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RICHARD A. SCUDDER

EXPERIENCIA ACADEMICA

El Dr. Scudder es instructor de programas internacionales de educacion ejecutiva para WDI en
The University of Michigan y profesor de Tecnologia de la Informacion y Comercio Electronico
en Daniels College of Business at The University of Denver,

Actualmente es Decano Asociado de Estudios de Postgrado en Daniels College of Business.

EXPERIENCIA LABORAL Y CONSULTORIAS

El Dr. Scudder es experto en ciclos de vida de proyectos y sistemas, bases de datos, estimacion
y medicion de sistemas de informacion y organizacion de equipos de proyectos.

Algunos de sus clientes son: Infotech of Mexico, Qwest, Norwest Bank Technical Services,
Public Service Corporation, Western Management Institute of Beijing y Marsh, Inc., entre otros.

Richard Scudder ha realizado publicaciones en Management Information Systems Quarterly,
Information Systems Journaly en Educational Technology, entre otros, en temas de Gestion de
Proyectos, Comunicaciones, Bases de Datos y el rol del CIO en la empresa.
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ROSS SCHOOL OF BUSINESS AT THE UNIVERSITY OF MICHIGAN

Con mas de 75 afos de experiencia en educacion ejecutiva
avanzada, es una de las escuelas de negocio pioneras a
nivel mundial. A través de un ambiente académico de alto
nivel y un contacto directo y permanente con empresas
lideres, es considerada experta en integrar la vanguardia
del conocimiento con las exigencias competitivas del
mercado y la aplicacion practica.

La escuela proporciona una amplia diversidad intelectual,
una comunidad de profesores destacados insertos en un
ambiente dinamico y una activa red de contactos que
hacen de la educacion en Ross School of Business una
experiencia Unica.

THE WILLIAM DAVIDSON
INSTITUTE (WDI)

Como parte de The University of Michigan, WDI ofrece
programas internacionales de educacion ejecutiva para
satisfacer necesidades especificas de economias emergentes.
Su principal objetivo es entregar a los participantes las
habilidades y metodologias para operar de forma efectiva
en una economia de mercado globalizada. Desde 1992 ha
entrenado a mas de 2000 ejecutivos provenientes de mas de
500 empresas en el mundo.



GESTION ESTRATEGICA DE

PROYECTOS
Y RIESGOS

STRATEGIC PROJECT & RISK MANAGEMENT

¢Sabia usted que la gestion de riesgos es parte integral de toda direccion de
proyectos y que el rol o propdsito esencial de la administracion de riesgo es
mejorar el desempefio del proyecto via la sistematica identificacion, valoracion
y gestion de esos riesgos?

Através de un enfoque basado en las mejores précticas de empresas lideres, este
programa intenta definir una politica de riesgos de proyectos, con el objetivo de
mantener los riesgos inherentes dentro de limites definidos y aceptados.

La primera parte del programa presenta una vision estratégica para el
mejoramiento de procesos, mientras que la sequnda parte entrega herramientas
y métodos para una gestion del riesgo de proyectos exitosa.

Ross School of Business es la escuela de negocio N°1 en Estados
N°1 Unidos en el desarrollo de programas y practicas de liderazgo.
— Leadership Excellence.

Ross School of Business ocupa el lugar N°2 entre las escuelas
N 02 de negocio para estudiantes genios.
— BusinessWWeek.
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This is to certify that
Gonzalo Andrade Riguelme
has upleted

STRATEGIC PROJECT & RISK MANAGEMENT

Certificado de Participacion

Traduccion simultanea
en inglés y espafiol

Portal virtual exclusivo
de apoyo al programa

= BENEFICIOS CLAVE

e Analizar temas y problematicas
estratégicas de un programa de proyectos.

e Desarrollar métodos para la creacion y
gestion de un programa y portafolio
de proyectos.

e Aplicar técnicas de medicion de
proyectos e indices.

e Crear un programa de evaluacion y
reportes efectivo.

e Analizar y planificar el riesgo.

e Utilizar la gestion del riesgo para el
monitoreo y control de proyectos.

® Gestionar el ciclo de vida del riesgo.

= PROGRAMA DIRIGIDO A

o Gerentes de desarrollo, control, analisis
del riesgo, mediacién y evaluacion.

* Gerentes de proyectos y sus equipos.

e Gerentes de finanzas, planificacion,
operaciones y negocios.

e Ejecutivos que enfrentan el desafio de
planificar, ejecutar, medir y controlar
proyectos o equipos de proyecto al
interior de sus organizaciones.

Cada participante recibira un certificado de participacion emitido por The University of Michigan.
Como exigencia de la universidad, el ejecutivo debe estar presente durante todo el programa para
obtener dicho certificado.




GESTION ESTRATEGICA DE

PROYECTOS Y RIESGOS

STRATEGIC PROJECT & RISK MANAGEMENT

DIA 1 » JUEVES 27 DE FEBRERO

Registro

> PORTAFOLIOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS
e Disefio de un portafolio estratégico de proyectos.
e |aalineacion de la gestion de programas y proyectos con la estrategia organizacional.
SES ION 1 e Oficinas de gestion de portafolios (PMO) y arquitectura de un portafolio.
8:30 A 10:30 e (reacion y gestion de programas y portafolios.
» Métodos de portafolio.
» Muestreo.
» Métodos y diagramas.

Coffee & Networking Break

> ESTUDIO DE CASO DE GESTION DE PORTAFOLIOS
e Estudio de caso CAIS: Molson-Coors.

SESION 2

11:00 A 12:30 e Procesos claves de gestion de proyectos: Estimacion, medicion, reportes y riesgo.

e El uso de herramientas estratégicas para la gestion de procesos.

o La medicion de su organizacion.

Networking Lunch

> INDICES DE MEDICION Y PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO
e Modelo de Madurez de Proyectos: OPM3.
N ION 3 o [ndices y técnicas de medicion: Indices financieros, indices estandar de proyectos, indices cualitativos y
14:00 A 15:30 analisis del valor obtenido.
e Como disefiar un Sistema de Medicién del Desempefio (SMD).
e Estudio de caso: SMD y medicion de la madurez.

Coffee & Networking Break

> METODOS DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS
e Mejoramiento y mediciones de programas.

SESION 4

16:00 A 17:30 e Métodos graficos: Diagramas Kiviatt y Diagramas de Caja.
e Estudio de caso de reportes de programas.

e Métodos de reporte.
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DIA 2

SESION 1
8:30 A 10:30

SESION 2
11:00 A 12:30

SESION 3
14:00 A 15:30

SESION 4
16:00 A 17:30

> VIERNES 28 DE FEBRERO

Registro

> EL PROCESO DE GESTION DEL RIESGO

e El paradigma de los siete pasos: Anlisis, identificacion de riesgos y prioridades, proyeccion de riesgos
y planificacion, implementacion del plan, evaluacion del riesgo, planificacion de la gestion del riesgo y
monitoreo del riesgo.

o Andlisis de las herramientas de gestion del riesgo.

Coffee & Networking Break

> ANALISIS Y PLANIFICACION DEL RIESGO
e Andlisis del tipo de riesgo.
e Preocupacion por el sistema y el riesgo.
e Riesgo vs. Innovacion.
e (lasificacion del riesgo: Aceptable o inaceptable.
e Tamafio del proyecto, complejidad y recursos: Factores de ponderacion.

Networking Lunch

> GESTION DEL RIESGO DE PROGRAMAS
e Nivel del riesgo de proyectos y programas.
e Medicion cuantitativa del riesgo.
e Monitoreo y control del riesgo.
e Método Monte Carlo.
e Diagnostico de la complejidad e incertidumbre.

Coffee & Networking Break

> RESPUESTA Y VIGILANCIA AL RIESGO
e Respuestas efectivas frente al riesgo.
e Planificacion, seleccion y ajuste de estrategias de respuesta.
e Manejo del Plan del Ciclo de Vida de Gestion del Riesgo:
» Analisis de opciones.
» Creacion de la matriz de riesgo.
» El portafolio de riesgo.
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PROGRAMAS TRANSVERSALES

SSL: Senior
Strategic
Leadership
Program

PROGRAMAS CG: Corporate

USA Governance

Deepak Chopra:
Wellbeing

Peter Senge:
Making Change
Happen

CONGRESOS Welbeing

Conference

Negociaciéon
Avanzada:
Estrategias y
Tacticas

Gestion Estratégica
de Proyectos y
Riesgos

SEMINARIOS
EJECUTIVOS

Negociacién
Estratégica

SEMINARIUM

CAPACITAA UNOS  |"ceis Estratégica Inteﬁrsier:‘ecses and Gobierno
5 . 000 del Cambio DatagAnaIytics @EFEERD
EJECUTIVOS AL ANO.

Presentaciones
Efectivas

Liderazgo de
Equipos y Feedback

>TRAINING

Reuniones

EXECUTIVE EDUCATION

Programas USA
Programas dirigidos a ejecutivos de alta direccion y realizados en Miami o
los campus de las universidades.

Advanced Management Programs (AMP)
Programas académicos impartidos en Latinoamérica por las principales
escuelas de negocio del mundo sobre habilidades gerenciales.

Seminarios Ejecutivos
Programas académicos que perfeccionan habilidades y conocimientos especificos del
management y desarrollados en alianza con las mejores universidades del mundo.

Training

Programas que perfeccionan y mejoran competencias a ejecutivos y
profesionales en temas de gestion, alineando sus competencias con los
objetivos de las organizaciones.

v.seminarium.com

MPL: Management
Program of Lawyer

The Corporate

Administracion del
Tiempo / Manejo

HMP: Strategic
Hospitality
Management
Program

CEOs: The CEOs
Management
Program

MIS: Managing
Innovation
Strategies

SNP: The Strategic
Negotiation
Program

SEMINARIUM ES LA EMPRESA N°1 EN

e IRUAAGIN  ACTUALIZACION Y
PN SIS PERFECCIONAMIENTO

EJECUTIVO EN LATINOAMERICA.

Estrategias Liderazgo,

Avanzadas de Influencia & Toma
Reduccién de de Decisiones
Costos Estratégica

Seguridad
Informética y
Analisis de Riesgos

Liderazgo y
Coaching

Planeacion
Estratégica:
Clientes,
Organizacion y
Competidores

Gestiony
Liderazgo
Estratégico del
Cambio

Mediacién y
Resolucion de
Conflictos

Estrategias y
Tacticas de
Negociacién

INVESTIGAMOS,
Comunicacion: Finanzas para no DESARROLLAMOS
i Financieros Y TRANSFERIMOS

LOS MAS AVANZADOS
CONOCIMIENTOS.

CONGRESOS

Grandes Personajes

Gurds mundialmente reconocidos que presentan en Latinoamérica sus
dltimas investigaciones y publicaciones en formato de conferencias
magistrales.

Congresos Funcionales

Expertos mundiales y académicos que actualizan al mundo ejecutivo con
las dltimas tendencias, mejores practicas y conceptos de un tema del
management.

EVENTOS EMPRESARIALES

Eventos Empresariales Sectoriales
Eventos empresariales sobre la contingencia de un sector en particular.

Eventos Corporativos
Eventos a la medida para el lanzamiento de productos, fidelizacion de

clientes y/o celebraciones corporativas.
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